MEDIPRAX

"Freiberufliche Arzte ade?"

Referat anldsslich der Generalversammlung Verein Spezial Arzte Region Zofingen
20. Januar 2014 — 19:30 Uhr — Restaurant Dolce Vita, Zofingen

Rolf Gabriel, Gesundheitsokonom EBS
Mediprax GmbH
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TitEIWahI - PrOVOkation Oder MEDIPRAX
Realitat?

Gesundheitspolitik und Gesellschaft

®» _Wir haben kein Kostenproblem, wir haben nur ein Finanzierungsproblem*
®» Umverteilung als gesellschaftlich und politisch gewolltes Vorhaben

®» Gesundheitspolitik zielt seit Einfiihrung des KVG (1996) in diese Richtung

®» Freie Marktwirtschaft wird unter dem , Deckmantelchen”
Versorgungsqualitat und integrierte Versorgung ,, unterwandert”

Arzt als Beruf — nicht als Berufung

®» Frauenanteil steigt — dadurch Veranderung der Bedirfnisse

®» \Work-Life-Balance (Frauen und Manner)

®» Unternehmerische Freiheit verliert an Bedeutung

®» Gruppenpraxen ermoglichen Anstellung mit Selbstandigkeit ohne Risiko
®» ..dadurch sinkt das Streben nach Selbstandigkeit
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TitEIWahI - PrOVOkation Oder MEDIPRAX
Realitat?

Hausarztmedizin vs. Spezialmedizin
®» Hausarzte positionieren sich als Gatekeeper
» Allg. Meinung:

®» Hausarztmedizin ist glinstig, Spezialmedizin ist teuer

®» Hausarztmediziner sind nicht monetar- sondern patientenorientiert
®» Spezialdrzte sind primar Unternehmer und streben nach Gewinn

®» Tarmed Ausgestaltung der Hausarzte zu Lasten der Spezialdrzte

Wesentliche Element von Zuweisungen (heute)
®» Arzt-Arzt-Kontakt, Gemeinsames Studium, gegenseitige Sympathie
®» Ruf, Reputation, Bekanntheitsgrad (Patient)

®» Versorgungsqualitdt (Komplikationen, Kommunikation, Kooperation)
®» \orhandener Markt
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MEDIPRAX

Marktzahlen

Abbildung 1

Frauen- und Minnerquote nach Altersgruppen fiir die berufstitige Arzteschaft im Jahr 2010.
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MEDIPRAX

Marktzahlen

Abbildung 8 —Geschlechteranteile je Fachrichtung
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Marktzahlen

MEDIPRAX

@

SASIS AG | Datenpool

| Pool de données

Alternative Versicherungsmodelle verglichen mit dem
Standard-Modell 2008 - 2012

Pool di dati
100%
’ 3% 3% |0 1%
21%
26%
gl il
33%
36%
37% @ Versicherungsmocdele mit Telemedizin

B0% -

" O Capitation-Modd e [ HMD, Hausarzt mit Capitation)

OHausarztmaodelle chne Capitation
O5tandardmodsd | gem. KWG (inkl. Ubrige)

A0% —

’ 76%

70%
B55%
48%
0% 4% | 0
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Die Anzahl Yersicherte im Standardmodell haben im letzen lahr deutlich abgenommen. Micht nur die“ersicherungsmadelle mit eingeschrénkter Arztwahl konnten
zulegen, auch die Anzahl Wersicherte in einem Yersicherungsmodell mit Telemedizin haben zugelegt.

Cuelle:

- 54315-Datenpool lahresdaten, Mandantenkreis 54315 AG, Datenabzug: 22.05.2013

20135 34315 4G Solothurn
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Integrierte Versorgung MEDIPRAX
Segen oder Fluch?

®» Bei der Entstehung von Managed Care ,,IV“ wurden die ersten Arzte etwas
,belachelt” — heute ist ,IV” ein Geschaftsmodell und praktisch alle Grundversorger
beteiligen sich daran

Arztenetzwerke sind in Form von Vereinen oder Aktiengesellschaften organisiert
Arztenetzwerke werden praktisch immer durch eine Betriebsgesellschaft begleitet

Die Betriebsgesellschaften sind Aktiengesellschaften und im VR sind praktisch
immer Arzte aus den jeweiligen Arztenetzwerken plus weitere ,strategische”
Personen

®» Viele Grundversorger sind heute nicht mehr als selbstidndige Arzte sondern im
Angestelltenverhaltnis tatig

L A B 2
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Integrierte Versorgung MEDIPRAX
Segen oder Fluch?

Von den 73 Netzen ist nur noch jedes Flnfte ein reines Hausarztnetz (Abb. 2: Typ A =
reine Hausarztnetze, Typ B = Netze mit Hausarzten und Spezialisten oder vertragli-
chen Kooperationen, Typ C = Netze mit Hausarzten und Spezialisten und vertragli-
chen Kooperationen).
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Integrierte Versorgung MEDIPRAX
Segen oder Fluch?

Spezialisten

Apotheken
S
Therapeuten
Patienten HMO-Arzt Labor
------------ > Spitaler
Notfille
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Integrierte Versorgung MEDIPRAX
Segen oder Fluch?

Kréftiges Wachstum der Versicherten in Arztenetzen
(Anteile in Prozent)

100%

B Anteil Versicherte in Modellen mit

6.6
3.5 Arztenetz und Vertrag (Hausarzt und
80% — HMO-Modelle)
M Anteil Versicherte in Modellen ohne Arztenetz
60% — und Verirag (listenmodelle, telemedizinische Modelle)
89.9
40% —
B Anteil Versicherte im Standardmodell gemdss KVG
20% —
0% Quelle: Forum Managed Care [2013), Auswertung Santésuisse SASIS Datenpool
2004 2006 2008 2010 2012 2013
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Versorgungsneize

Wir sind med-swiss.net
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102
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1.05
1.06
1.07
108
109
110
i Eifa
112

Argomed Arzte AG
anewa — Arzienctzwerk im Wasseramt
Anro AG — Arztenetz der Region Oltzn 1.08
Hauséartzeverein Bezirk Zofingen [ ¢ 4 104 18 28
HAV Bremgarten, Mutschellen, Kelleramt 5

Hausérrteversin der Region Wohlen

Hausérrteverein das Bezirks Zurzach

Hausérzteverzin Fricktal

Hauzérrteversin Lenzburg-Seetal

Verein GV der Region Baden

Verein Hausérzte der Region Aarau

Verein Hausirrte der Region Wynen- und Suhrental
Verein Hausirrtinnen und Hausérzte der Region Brugg
zurcare — die Zuger Hausarzte:
Arztenctzwerk beodocs
Arrtenetzwerk Oberes Emmental
Arztenctzwerk Sauliamt GmbH
DOXnet

Hausérrte Region Aarau
HausArztForum Uzwil
Hausérrteversin Appenzell West
Hausarrtnetz Biel
Hauzarztverein Gassau/Flawil
Hausarrtverein Linthgehist
Hauzarrtversin Luzem und Aggl
Hausarrtverein Luzem-Reuss
HMO Gezundheitzplan
IGOMED

LuMed AG
mediX bem
mediX zirich
PizolCare AG
Sarganzerland
Werdenberg
SantiMad AG

HAV St Gallen

Kreuzlingen

Mittelthurgau

Murgmed

Oberthurgau

RhyMed

sundart AG

Vereinigung der Arztlnnen beider Frenkentaler
Verein Churer Grundversorger Arzte

Verein der HA Bezirke Winterthur und Andelfingen (hawadoc)
Verein fiir Hausarztmedizin Kanton Schaffhausen
WintiMed

zmed AG



Integrierte Versorgung
Segen oder Fluch?

ARGO
MED.

Bringt Arzte weiter

Argomed Partnernetze

Kanton Aargau
HAV Baden

HAV Bremgarten

HAV Brugg
HAV Frickial

HAV Lenzburg-Seetal, Wynental

HAV Zofingen
HAV Zurzach
HAV Wohlen

HAV Region Aarau

Kanton Bern
DOXnet
Arztenetz Grauholz

Arztenetz Bantiger
mednetbern AG

Kanton Luzern
Lu lo
Arztenetz Luzern Land

Kanton Solothurn
ANRO AG

anewa

Hareso

Kanton Zug

Zucare
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Integrierte Versorgung MEDIPRAX
Segen oder Fluch?

Die Finanzierungsstrukturen

®» Rund 1,9 Mio. Schweizer sind in einem Arztenetzwerk (mit Vertrag) versichert

®» Die Arztenetzwerke werden durch Betriebsgesellschaften betreut, welche auch die Vertrige
mit den Krankenversicherungen aushandeln

®» Die Krankenversicherungen bezahlen den Arzten aus den Arztenetzwerken fiir jeden
betreuten Versicherten/Patienten eine Entschadigung
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Integrierte Versorgung MEDIPRAX
Segen oder Fluch?

Die 3 Finanzierungsmodelle

a. Die Management-Entschadigung (pmpm-Entschadigung)
®» Hier erhilt das Arztenetzwerk fiir die intensive Betreuung der IV-Versicherten eine Betriebs- oder
Management-Entschadigung

b. Die Budgetmitverantwortung

®» Gemass Modell werden die Kosten berechnet. Die pmpm-Entschadigung wird als
Grundentschadigung ausgerichtet
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Integrierte Versorgung MEDIPRAX
Segen oder Fluch?

Abbildung 2
Berechnung der Budgetmitverantwortung.

Budgetmitverantwortung Berechnung

Budget Ist-Kosten Differenz Budget Ist-Kosten Differenz

Minus

Plus

Minus und Plus werden zwischen Versicherer und Arztenetz aufgeteilt
= Beteiligung = Bonus/Malus, symmetrisch oder asymmetrisch verteilt
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Integrierte Versorgung
Segen oder Fluch?

c. Die Capitation

%

MEDIPRAX

®» Bej der Capitation erhilt das Arztenetz die Gesamtverantwortung tiber die gesamten Kosten der dem

Arztenetzwerk ibertragenen Patienten

Finanzierung ,Capitation”

-

Kopfbeitrag nach Abziiglich Kopfbeitrag wird durch
gesundheitsékonomischer Einsparquote und den Leistungstrager an
Berechnung Grossrisikopramie den Leistungserbringer

bezahlt

Alle Kosten des
Leistungserbringers:
-Leistungskosten

abziiglich [ -ambulant/stationar -

-Betriebskosten - Gew' nn

Capitation .
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Integrierte Versorgung dp
Segen oder Fluch? — Akteure im VEDIRRAX
Hintergrund

®» Die Zusammenarbeit zwischen den Krankenversicherern und den Arztenetzwerken
funktioniert hervorragend

®» Viele Akteure arbeiten gemeinsam in Arbeitsgruppen, haben Interessengruppieren
gegrindet oder arbeiten in anderen Organisationen zusammen

®» Die Arztenetze arbeiten praktisch alle mit dem Tool ,,Blue-Evidence” — entwickelt
von der Bluecare AG

®» Die Krankenversicherer Gbermitteln monatlich alle Leistungsdaten an die BGs
®» Die BGs Ubermitteln alle Stammdaten an die Krankenversicherer

Arztpraxen
Js]

Qe
* > Managed DATENAUSTAUSCH
o Care-Organisation MIT VERSICHERERN
. ®-
" -4 > -y >
Arztenetze - . . . .

®
-~ BLUEEVIDENCE o
. - SERVICES ....
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Integrierte Versorgung o
Segen oder Fluch? — Akteure im VIEDIPRAX
Hintergrund

produkt info

Ma dcC
i il BLUEEVIDENCE

N

Letzter Login: 12.07.2011 Kontaktieren Sie uns bei Fragen: Die bewidhrte Losung fiir Arztenetze
Managed Care Organisation Mit der Webapplikation BlueEvidence

‘ Mutationsliste Threr H{E‘VII’SIEI'I‘II‘IDI‘I Musterstrassa 1 verwalten Sie Thre Managed Care Patienten
Anzahl aktive MC-Versicherte: 4259 8400 Winterthur einheitlich, einfach, sicher und effizient.

Weitere Informationen [Newsletter)

Liste der zu P"ﬁf'“d'l" Kostendaten blueevidence@bluecare.ch Mailen Sie uns Ihre Vorschlage
Anzahl Kostendatensitze: 1805 http://wwiw.bluecare.ch

Tel. 052 235 1935

BLUEEVIDENCE ist ein Produkt der BlueCare
AG wviw.blueevidence.ch

© Start BlueEvidence

| Hilfe | Kontakt | D | F

Benutzerfreundliche Webappfikation fiir Arztpraxen: x >

?{EZIAL
ARZ 1 L

REGION ZOFINGEN



Integrierte Versorgung
Segen oder Fluch? — Akteure im

MEDIPRAX

A\ Managed Care B UEFVIDENCE
A‘Organisuion

hl

Home | Hilfe | Kontakt | Zur Prax

patient suchen me-versicherte kostencontrolling *

Ubersicht

¥ Name

Abies
Abies
Achillea
#  Achillea
Ackerkrummhals
Ackerkrummhals
Ackerkrummhals
Ackerkrummbals
Ackerminze
Ackerminze
Ackerminze
Ackerminze
Ackerminze
Adonisréschen
»+  Adonisréschen

Adonisréschen
Adonisréschen
Adonisréschen

.+  Adonisréschen
Adonisréschen
Adonisréschen
Adonisréschen

00

W
i
w

Sichere Verwaltung aller Managed Care-Patienten:
Bild 3 von 8

Vormame

Rosmarie
Werner
Isider
Rosmarie
Guido
Jasmin
José
Thomas
Franz
Rosa
Evelyne
Joseph
Nicole
Christine
Danial
Daniel
Enes
Erich
Erich
Samir
Sandra
Sandra

4 demoasas

-~
L

M Gatekeeper
Praxis Dr. Walter Blau

44 patient

urtsdatum

30.11.1976
21.06.1977
22.03.1976
30.08.1976
14.12.193%
20.10.1989
29.09.1938
26.06.1967
13.12.1950
11.03.1940
01.02.1967
14.02.1998
17.02.1979
14.03.1977
15.03.1958
18.05.1974
03.06.2006
10.09.2003
10.09.2003
18.06.2002
17.02.1977
12.01.2000

Bahnhofstrasse 13
Grundstrasse 68
Hauptstrasse 79
Erlenweg 46
Rosenstrasse 158
Bahnhofstrasse 13
Unterdorfstrasse 21
Dorfstrasse 35
Alte Landstrasse 1
Alte Landstrasse 1
Bahnhofstrasse 13
Bahnhofstrasse 13
Hauptstrasse 79
Rosenstrasse 158
Rosenstrasse 158
Neugasse 14
Neugasse 14
Neugasse 14
Neugasse 14
Neugasse 14

Im Bahl 108
Neugasse 14

Eintrage 1 - 23 von 4370

Rachel Abies

7913
7913
7913
7913
7913
7913
7913
7913
5678
5678
4613
46132
7913
8912
4567
7913
7913
7913
7913
7913
8912
7913

& einzelne Praxen sind gewahlt

Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Espanberg
Espenberg
Weidwilen
Weidwilen
Zederwilen
Haslen
Eibel
Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Zederwilen
Haslen
Zederwilen

ZSR-Nr.
X000400

15.11.1979
Tannenwil

Austrittsdat.

20

X
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Integrierte Versorgung
Segen oder Fluch? — Akteure im

~
" S & demoasas e m einzeine Praxen sind gewahit
A\ Managed Care  BLUEEVIDENCE
‘Aorgmls.ﬂon
Homa | Hilfe | Kentakt | Zur Praxisauswahl
G-V kostencontroliing % J| auswertung
< N ..o o T
ande -

T 3iett buarbalbet won/ bis nger thung s .r CHF] Leistungsart

- Visierte Kostendaten Grund: Keine automatische Visierung maglich M Gatekesper Praxis Dr. Walter Blau
o Visieren O Ablehnen O Abklsren
* Leistung verordnet * Leistung nicht verordnet * Rechnungskogpie anfordern
+ Laistung nicht verordnet, aber » Patient unbekannt
medizinisch angebracht » Anderer Grund

* Notfall
+ Andarer Grund

o Dieser Kostendaten-Eintrag gehirt ru emer Rechnung mit weiteren Kosten
| Neue Ubarweisung erfassen |
N Claytonie, Maria, 13.08,2009 P231001. Sutter-Ott. Verena, 1480702, CH-Arzt, Bern, 78.30 Agntgen
032.11.1980, f 25.08.2009 Zurich, Gynakologie und Arzte. Spezaliialle (extern) L}
Gaburtshilfe
N Claytonie. Maris, 13.08.2009 P251001. Sulter-Ott. Verens. 4BOT02. CH-Arzt, Barn. 70.00 Labor (wxtern)
02,11.1980, F 25.08.2009 Zdrich, Gynakeologie und Arzte, Speziaifalle w
Geburtshilfe
N Claytonis, Maria, 13.08.2009 P251001., Sutter-Ott, Verena, 1480702, CH-Arzt, Barn, 35.75 Madiamants
03.11.1980, F 25.08.2009 Zirich, Gynikelogie und Arzte, Spezialiille L]
Gaburtshilfe
N Claytenie, Maria, 01.09.2009 D121301, Zepter, Karoline, medik 69.85 Meddcamaente
03.11.1980, f 01.09.2009 Notfallpraxis, Zirich, praktischer w
Arzt [ Arztin
A Claytonie. Maria, 01.09.2009 0121301, Zepter. Karoline. medidl 15.15 Hitbgrmittel
03.11.198€0, f 01.09.2009 Mllgn!!l. Zarich, praktischar L
Arzt [ Arztin

°@ Eintrige 1 - & von 1800 ee

-
¥ = Manuell prifen =2 = In Abklarung

Kostencontrolling optimal unterstiitzt: x ’
Bid 6 von §
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Integrierte Versorgung
Segen oder Fluch? — Akteure im

& demoasas

A Q?;:ﬂii Care  BLUEEVIDENCE

Home | Hilfe | Kontakt | Zur Praxisauswahl

mc-versicherte kostencontrolling % auswertung

Totalkosten & Einzelleistungen

IA

%

MEDIPRAX

= ﬁ einzelne Praxen sind gewahit

T Morbiditst

- Mutationsliste
= Neue Kostendaten Gruppierung: Darstellung
@ patient C <alle>
- Bestandeslisten
. Basbrdeeaklan ™ Leistungserbringer " Anzahl teuerster Patienten:
| [cone> [~] @ Kosten Patienten Gber CHF:
R -
C  Mark
- Abgelehnte Kostendaten arer T Anonym
- Visierte Kostendaten [csne>  T+]

Selektionskriterien

Datum von: | 01.01.2011 |

Datum bis: | |

Kosteniibersicht zur Prozessoptimierung:
Bid 7 von 8
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Integrierte Versorgung
Segen oder Fluch? — Akteure im

BLUEEVIDENCI

Ausdructken | Excel
Exp

Blescsis e Ligria Schveare

Praoos Dr. Pater Weis

| Zurbtk zur Auswertung

Feaos Or. Wster Blaw

%

MEDIPRAX

< nssogund s BLUE: /(05 NCH
X000200 X000400

Totalkosten pro Patient vom 01.06.2009

Name Vomame Geb. Datum Geschiecht on Gatekeeper Total Betrag Brutio [SFr.] zugeh. Uberweisung Rang

@ Aronstab Olvia 19.12.1924 f Zederwilen Pras Dr. Watter Biau X000400 37051.55 Nein 1

@ Bangras Anton 06.01.1938 m Zeoenwilen Prawis Dr. Wanter Biau X000400 28°809.35 Ja 2

@vogeknotench Lea 12.11.1944 f Espenteng Praws Dr. Mana S¢hwarz X000100 26'242.70 Nein 3

Vielfdltige Auswertungsmaoglichkeiten:
Bid 8 von 8
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Integrierte Versorgung (ﬁ?
Segen oder Fluch? — Akteure im MEDIPRAKX
Hintergrund

®» Die Bluecare ist eine treibende Kraft hinter der gesamten Managed Care
Bewegung

®» Grinder und Managing Partner, sowie Verwaltungsrat ist Philipp Baumann,
ehemals Geschaftsfuhrer der Sanacare AG

Unternehmensleltung
Managed Care Data & Statistics eHealth
Cyrill Riegg Heinz Burli Christian Greuter
Solutions Development

P hmp Baumann
Marco A. Zimmer Marktfokus: I Marktfokus: Marktfokus:

BLUE CARE

Integrierte CH-Datenpool, eSecurity, eHealth,
Versorgung, Statistiken Integration

Applications Mgmt Managed Care

Lucas Schult

Kunden:

- P . N Abonnenten,
Finance & Administration A Institutionen.

Cetin Katirci Versorg. Regionen Service Provider

Produkt; Produkt:
BlueEvidence
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Integrierte Versorgung b
Segen oder Fluch? — Akteure im VEDIRRAX
Hintergrund

®» Der Verwaltungsrat setzt sich aus interessanten Personen und Organisationen
zusammen:

Verwaltungsrat

» Peter Bettoni, VR-Prasident, Rechtsanwalt

» Ernst Gahler, Vizeprasident, Zentralvorstand, FMH

» Philip Baumann, VR-Delegierter, CEO Unternehmensleitung, BlueCare

» Andréa Belliger, Mitglied, Leitung Institut fur Kommunikation & Fihrung IKF
> Walter Oberhansli, Mitglied, Verwaltungsratsprasident, Zur Rose

» Walter Hursch, Mitglied, Zihlke Ventures AG

Geschdftsleitung

» Philip Baumann, CEQ Unternehmensleitung

» Cyrill Riegg, Leiter Managed Care

» Cetin Katircl, Leiter Finanzen & Administration

» Lucas Schult, Leiter Application Management

» Marco A, Zimmer, CTO, Leiter Solutions Development
Christian Greuter, Leiter eHealth

Produktlinien- und Mandatsverantung

» Heinz Burli, Leiter Data & Statistics

Teamleitung

» MNatalia Toggenburg, Leitung Backoffice & HR-Manager
» Daniel Huser, Leitung Support Team
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Integrierte Versorgung

Segen oder Fluch? — Akteure im

Hintergrund

®» Bluecare hat folgende Beteiligungen.

Dazu gehoren die grossten

Betriebsgesellschaften und die IT-

Stuktur der Trust-Center.

®» Ebenso bietet Blucecare die Software
Blue-Evidence an, welche praktisch
von allen Arztenetzwerken benutzt

wird
— Aktuelle Zahlen
— Arztenetze: 60

— Praxen: 2'500
MC-Versicherte: 1200'000

Beteiligungen

Wir sind Oberzeugt vom Erfolg unserer Projekte und tragen deshalb bei folgenden
Firmen auch das finanzielle Risiko mit:

Joint Venture

trustx»

Minderheitsbeteiligungen

ARGO
MED.

Bringt Arzte weiter

@eastcare

hawadoc
\/

HIN,/

‘me edkey

TrustCenter Tertralschweiz

" X}
PonteNova

S

syndata

<\ grlsumsd

MEDIPRAX

Die Trust¥ Management AG ist ein Joint Venture der
Arztekasse und der BlueCare. Sie ist fir den
Betrieb und die Weiterentwicklung von TrustX
wverantwortlich. BlueCare stellt fiir die Trust}
Management AG das Management sicher.

Diz argomed Arzte AG ist ein drztesigenes
Dienstleistungs- und Kompetenzzentrum fiir
Hausdrzte in den Kantonen Aargau, Zug, Solothurn
und Bern. Im Mittelpunkt ihrer Aktivititen steht ein
innovatives und vorbildlich organisiertes
medizinisches Versorgungssystem.

eastcare unterstitzt und fardert als arztliches
Dienstleistungs- und Kompetenzzentrum seit dber
10 Jahren den Betrieb von Managed
Care-Systemen in der Ostschweiz insbesondere
von integrierten Arztenetzwerken - und betreibt ein
Trustcenter.

Die hawadoc ist ein Srztesigenes Dienstleistungs-
und Kompetenzzentrum fir Haus&rzte in der
Region Winterthur-Andelfingen. Sie strebt sine
Optimierung der Qualitét und der Kosten der
medizinischen Versorgung der batreuten
Bevdlkerung an.

HIN verbindet interessierte Akteure im Schweizer
Gesundheitswesen und bietet fir den
elektronischen Datenaustausch die notwendigen
Sicherheitstechnologien an.

Die medkey AG ist das Trustcenter der
Zentralschweizer Arztinnen und Arzte. Gegriindet als
arzteesigene Datensammelstelle soll medkey u.a.
den elektronischen Datenaustausch (eDA) zu den
Versicherern ermdéglichen.

PonteMova ist eine Srztecigene und unabhingige
Aktiengesellschaft und bezweckt den Betrieb sines
drzteeigenen TrustCenters in der Region Bern.

Syndata AG ist ein Srztecigenes, als
Aktiengesellschaft organisiertes Unternehmen und
erbringt als Trustcenter der Nordwestschweiz
professionelle Dienstleistungen im Bereich des
Datenaustauschs und der Datenauswertung.

Grisomed férdert und unterstitzt die Vernatzung
der Bindner Arztinnen und Arzte. Grisomed bietet
eine neue und innovative Form der Betreuung der

Patienten im Kanton Graubdnden und lebt den
Managed Care Gedanken in Zusammenarbeit mit l
seinen Partnern. l
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Integrierte Versorgung ‘éb
Segen oder Fluch? — Akteure im
Hintergrund

»
»
»
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MEDIPRAX

Die Integrierte Versorgung ist heute ein Geschaftsmodell
Die Integrierte Versorgung geniesst grosse Sympathie

Das Arztenetz und deren Betriebsgesellschaften werden die Einnahmequellen
weiterhin optimieren

Es erfolgt Druck auf alle Marktpartner

VVG-Versicherte sind ebenso im Modell eingebunden

Arzte werden bewusst und gezielt auf breiter Front gegeneinander ausgespielt
Angestellte Arzte verhalten sich weniger unternehmerisch
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